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CARTA EDITORIAL

Cerramos con esta edicion el 2023,
un ano en el que las empresas y
emprendedores vivieron un ciclo que
implicé retos que debieron afrontar
para arrancar, crecer o evolucionar
para sobrevivir. Por eso, ofrecemos
una vision sobre la reingenieria
empresarial, proceso que puede ser la
clave para retomar el avance cuando
los cambios sociales rebasan Ila
mision y la visién de una compania. Un
ejemplo de lo anterior es la constante
evolucion de un gigante del mercado,
tanto por sus ventas como por sus
estrategias de marketing: la Coca-
Cola, marca que ha sobrevivido al
embate de la competenciay campanas
que la comparan con veneno. Sus
principales armas de defensa han sido
estrategias publicitarias, a las que

hoy incorpora la inteligencia artificial.
En cuanto a los emprendedores, en
Mentes Brillantes traemos sugerencias
de Alex Bobadilla, directory CEO de XL1,
quien recomienda en su libro “Guia del
vendedor profesional” y por medio del
podcast “El mundo de las ventas”, salir
de la mediocridad, prepararse, tener
un enfoque claro y persistencia para
triunfar en el mundo de los negocios.
En esta edicion, ademas, el Dr. Adrian
Goémez QOyanguren concluye, con una
propuesta concreta, su planteamiento
de simplificar considerablemente
el calculo de los impuestos para
facilitar, agilizar y hacer mas eficiente
el cumplimiento a los contribuyentes
y mejorar la recaudacion. Nuestros
mejores deseos para los lectores en el
2024. iFelicidades!

B Ogmios
ﬁ)@ INFOR%CIONYVENTAS

info@editorialogmios.com
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LA EDITORIAL 1

UN SOLO
IMPUESTO INTEGRADO

COMO SOLUCION A MUCHOS MALES

POR: DR. ADRIAN GOMEZ OYANGUREN

En la edicion anterior expuse la obligacién de contribuir al gasto publico
mediante el pago de impuestos, lo que en México requiere calculos
complejos y de muy diversa indole, segun el tipo de actividad que desarrolle
el ciudadano contribuyente, y comenté que hay paises que simplificaron
considerablemente el calculo de la carga tributaria, haciendo mas facil, agil y
eficiente el cumplimiento.

Esa simplificacion se basa en la aplicacion de una tasa Unica sobre cualquier
ingreso recibido, lo que se conoce internacionalmente como flat tax. Las
tasas aplicables varian de pais a pais, pero el comin denominador es que son
sencillos de calcular y pagar.

En México eso aun parece algo no muy cercano, pues

en el panorama a corto plazo no hay iniciativas,

\ sobre todo porque se requieren estudios serios
antes de su implementacion, al igual que un

periodo de transicion parasu ejecucion, debido

a que un fallo en el procedimiento pondria

en serios problemas a la recaudacion

tributaria y, consecuentemente, a las

finanzas publicas del pais
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Ya hubo alguna propuesta legislativa, pero no tuvo
ni difusion ni animo por el costo politico que podria
representar y estan vigentes regimenes fiscales
que aplican tasas Unicas y en cantidades reducidas
a sectores que no necesariamente representan
un ingreso relevante en la recaudacién. También
tuvimos, y desaparecieron, regimenes con los que
se intent6 llegar a una importante simplificacién,
pero se aplicaron en procedimientos supuestamente
transitorios y soélo generaron una complicacién

adicional a los contribuyentes.

Sin embargo, no hay que claudicar en el objetivo de
implementar una base de tributacion sencilla en
funcion de una tasa Unica; por el contrario, deberia
ser punta de lanza para lograrlo mas rapidamente,
tomando en consideracion los errores en los que se
incurrid, corregir lo que no se hizo adecuadamente y

continuar con lo que si funciono.

Estoy convencido de que puede implementarse
inicialmente en forma opcional para cierto tipo de
actividades de personas fisicas y, mas adelante, en
todas las actividades de la economia.

A continuacion, describo en forma resumida, las
caracteristicas que se podrian implementar en
México, estando seguro que serianacogidas de buena
manera por un gran numero de contribuyentes.

El procedimiento parte de considerar que a
cualquier tipo de ingreso que reciba una persona, sin
deducciones ni requisitos especiales, se le aplique
una tasa unica de ISR, que podria ser, solo como
ejemplo, del 8.

Otro elemento seria que el calculo se
haga por los ingresos de cada mes y
mediante la presentacion de una sencilla
declaracion mensual, sin necesidad de

presentar otra anual, siendo definitivos

cada uno de sus pagos mensuales.
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Ahora bien, otra forma en que el

contribuyente se puede liberar de
presentar la declaracién y pago mensual
es, como alguna vez opero, el Impuesto
a los Depositos en Efectivo, con el
cual la institucion financiera realizaba
la retencién del impuesto sobre los
depdsitos que recibia el contribuyente
en su cuenta bancaria y la enteraba cada

mes a la autoridad fiscal.
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De manera muy similar, las instituciones
financieras podrian asumir ese rol de retenedor
y pagador por cuenta del contribuyente, de tal
forma que quienes perciban ingresos por medios
bancariosyanotendrianlaobligacionde presentar
declaraciony pago adicional, pues lainstitucion lo
habrarealizado por su cuenta, liberando a muchos
contribuyentes y reduciendo a cero la obligacién

de presentar declaraciones.

Desde luego, en un pais como México, donde
aun muchas transacciones son pagadas con
efectivo, implicaria que otros contribuyentes
debieran presentar esa declaracion y pago
mensual; sin embargo, como se comenta,
tampoco representaria una carga seria para esos
contribuyentes. Incluso, una medida como esta,
podria causar la disminucion del uso de dinero
en billetes y monedas y, consecuentemente, de
actividades ilicitas y/o la facilidad de ubicar las
fuentes de ciudadanos con practicas perjudiciales

para la sociedad.

De lo anterior, se desprenden varias inquietudes
legales para una adecuada implementacion, pero
todas pueden ser llevadas a buen puerto por un

camino juridico correcto,

Con el objetivo de que
calcular y contribuir con
impuestos al pais sea
algo tan simple y sencillo

como respirar.
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CAPITAL Y FINANZAS 21

UN ALIADO PARA LOS

EJECUTIVO
DE FINANZA

Las empresas requieren establecer redes y contactos que permitan
compartir experiencias y establecer alianzas comerciales para
garantizar su permanencia y crecimiento, para ello se encuentran
organismos especializados que tienen socios con altos perfiles.

Entre estas instituciones se encuentra el Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), que incluye en su mision
“impulsar el desarrollo profesional de sus expertos en
finanzas nacionales e internacionales a través del

intercambio de conocimientos y experiencias”.
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Es un organismo que fomenta Ila

investigacion en materia de finanzas y
gue también busca fortalecer el &mbito
financiero en México, contribuir con el
crecimiento de sus asociados, fomentar
el surgimiento de nuevos lideres en
el area de finanzas y crear redes de
contacto especializadas.

Los socios del IMEF son aquellos
que desempenan  funciones de
administracion financiera, presidentes,
directores generales, gerentes o puestos
similares, catedraticos, consultores,
escritores e investigadores.

Entre sus estadisticas, la organizacion
reporta mas de

1600 asociados y mas de
200 eventos de networking

que permiten establecer nuevas alianzas,
intercambiar conocimientos y nuevos
aprendizajes con base en la experiencia de

los socios.

Recientemente, el [IMEF Tamaulipas
organizd un evento técnico, presidido
por Héctor Garcia, que tuvo como orador
invitado al director Ejecutivo de Finanzas
del Grupo Coppel, Antonio Sudrez Lara, con
la ponencia




“EI CFO(director de
Finanzas) como un aliado
del futuro”,

que relne su experiencia en una empresa que
reporta mas de 130 mil empleados, con cientos
de tiendas en mas de 300 ciudades de México.

El IMEF también se reunié con empresarios
y camaras de comercio internacional en un
foro especializado en comercio exterior con
el fin de aprovechar los niveles de inversion
extranjera directa anual durante los préximos
tres acinco anos.

Desde el organismo se organizan encuestas
y se realizan analisis del crecimiento de
los diversos rubros en el pais, asi como las
oportunidades de inversion y las areas de
oportunidad y también organizan cursos de
finanzas en apoyo a las Micro y Pequenas
Empresas(MYPES). M
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Vilco Alta Carpinteria nace como empresa familiar en Hermosillo, Sonora
hace poco mas de 18 anos de la mano de Rafael Vila, socio fundador.
Durante este tiempo se ha convertido en icono y estandarte de belleza
y calidad en el estado Norteno. Sus proyectos abarcan desde el diseno
y construccion de interiorismo en hoteles, residenciales, ranchos y

oficinas hasta aspectos mas sencillos como el acabado de una pared o
la construccion de muebles o puertas.




PORTADA

ALTA CARPINTERIA

Ainicios de 2023, Vila se asocia de la mano del empresario Eduardo

Contreras, cuya amplia experiencia en el ramo logistico y cuya vision

de negocios lo impulsé a abrir una sequnda casa matriz de alta
carpinteria ahora en la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro.
En el mundo de la construccién y el diseno de interiores, pocos

espacios son tan intimos y funcionales como una cocina.

La cocina es el corazon de
cualquier hogar, donde los
aromas y los sabores se mezclan
con recuerdos y momentos
compartidos.




PORTADA

Para Vilco, la tarea de crear espacios que no solo sean visualmente
atractivos, sino también altamente funcionales, se convierte en
un desafio inspirador. La clave para un diseno exitoso radica en
comprender las necesidades y deseos individuales de los clientes.
Cada familia es Unica y el hogar debe reflejar esa singularidad. En
Vilco mantienen un dialogo abierto y constante con los clientes

para captar sus visiones y preferencias. Esta colaboracion no

solo garantiza un resultado final que cumpla con las expectativas,

sino que también fomenta la innovacién a medida que se exploran

nuevas ideas y soluciones.




Esta formula los ha llevado a convertirse en
una de las empresas mas importantes y con
mayor crecimiento en la zona. Su gran ingenio
y versatilidad les han abierto puertas en
diferentes industrias, al consegquir licitaciones
de proyectosimportantes de iniciativa privada,
como al materializar la cocina de ensuenos de
cientos de familias Queretanas.

Como comenta Contreras,

“si lo puedes sonar, nosotros lo
podemos construir”.

Si quieres saber mas sobre sus servicios,
contactalos a través de sus redes sociales
(@vilcocarpinteria en instagram) y cotiza la
solucion en carpinteria que mejor se adapte a
tus necesidades. M
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EN EL PRINCIPIO
ESTABA HACIENDA

EnelprincipioestabaHacienda, yHacienda
no era comprensible, pero la necesidad de
crear llevd a Francesca Franchini e lleana
Guzman a unir su talento, la primera con
una vision extraordinaria para encapsular
imagenes y, la seqgunda, con el poder de

densificar los suenos de ambas a través de

Trip in México, una productora audiovisual

Francesca Franchini i - . .
lleana Guzman con mas de 15 anos de experiencia.

Un buen dia, lleana descubrié que todo lo que amaba hacer entraba en
la categoria de hobbie, asi es que con Francesca comenzaron a andar un
camino que las llevara a materializar una casa productora que se dedicara
a compartir la cara mas bonita de México y que les permitierair ala caza de

esos lugares magicos escondidos en el pais.




“No siempre es facil...
nunca es facil, pero mientras
tengas ese motorcito que te

impulsa a hacer lo que amas no
hay nada que te detenga”,

dijo lleana Guzman quien reconocié que hay
momentos en los que se comienza a pensar en
tirar la toalla porque estar en busca del tesoro
escondido de México ya no es negocio, pero
entonces caen en la cuenta de que es su esenciay
ésta no puede ser modificada.

Asi es que todo lo que queda es sequir adelante.
En el inicio era Hacienda, y después fueron las
inversiones, los intercambios, encontrar a quien
creyera en ellas, compartir valores y después
llegar al punto de

“no te quiero vender algo, me
quiero sumar a tu proyecto y que
te sumes a nuestra propuesta
para hacer cosas maravillosas”...

y es asi como Trip in México ahora nos cuenta ese
trasfondo emotivo, humano, natural y cultural de

un pais que nos maravilla. M
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EL ESPACIO PARA EL

FREELANCE

La colaboracién  multidisciplinaria

puede ser de gran beneficio para los
negocios, encontrar especialistas
en diversas areas puede marcar un
camino mas directo al éxito y las nuevas
tecnologias han allanado el terreno
para el area de recursos humanos con
tecnologia como la de Fiverr.

La app, disponible para Android e i0S,
es una de las que lideran el mercado y
de servicios freelance online, permite
conectar a personas con experiencia
profesional con quienes requieren
de sus servicios, ofrece mas de 400
categorias entre las que se encuentran:
programacién y tecnologia, que
incluye a creadores de sitios web
y desarrolladores de aplicaciones
moviles; diseno grafico, marketing
digital, video y animacion, entre otras.
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Laapp estadisponible eninglés, espanol,
francés, italiano, holandés, aleman vy
portugués, en mas de 160 paises y ofrece
servicio las 24 horas, los 365 dias del
ano para proyectos, emprendimientos y
empresas de todo tipo. De acuerdo con
Bussinessinsider.mx, Fiverr tiene

4.3 millones
de compradores activos al aio.
Los trabajadores freelance pagan una
tarifa del 20% en cualquier tipo de
proyecto, no importa si es de 1dolar o de
10 mil dolares.

Una plataforma similar es Upwork, que
se encuentra en 180 paises y tiene 814
mil compradores activos. El sistema de
comisiones de la app es distinto, cobra
20% en proyectos de hasta 500 dolares
y 10% en proyectos de entre 500 y 10 mil
dolares, 5% en proyectos de mas de 10 mil
délares. Quien oferta el servicio es quien
se postula para las diversas ofertas. M

ir
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5ASPECTOS PARA SER UN |

BLACK s
SELLER“/"

El primer millén de ddlares es un sueno para

emprendedores, para el director y CEO de XL1,
Alejandro Bobadilla, es posible lograrlo si la
persona comprende que vender requiere salir
de la mediocridad y prepararse, asi como de
acciones disruptivas que permitan

“poner avolar
nuestra mente”
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% Alejandro Bobadilla

Escritor

Alex Bobadilla, quien comparte el

aprendizaje de mas de 35 anos a traves
de su libro

y por medio del podcast “El mundo de las ventas’,

recomienda tener un enfoque claro y persistencia,

también habla de cinco aspectos que contribuiran con el

desarrollo de quien desea consolidarse en el mundo de

los negocios siendo un

Trabaja en el aspecto personal

El primero de estos aspectos es el personal, recomienda
trabajar para incrementar la confianza y la sequridad en
uno mismo con un enfoque integral entre las emociones,

el espiritu y el fisico con el proposito de que la gente

Conoce el producto

El segundo aspecto es conocer perfectamente el
producto para tener una vision clara de hacia donde va

el negocio.




Ventas

El tercer aspecto requiere una preparacion en cierres y

técnicas de ventas.

Networking

El cuarto punto es desarrollar un networking poderoso, es
decir, una red de relaciones para identificar las mejores
oportunidades y estrategias para hacer negocios.

Aprende

Finalmente, Alex Bobadilla destaca la importancia de
aprender conceptos administrativos y financieros.

En su experiencia, que incluye 18 anos con una empresa
especializada en equipo médico, el enfoque y la persistencia
son fundamentales para tener los resultados deseados. M
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MARKETING 45

UNA INDUSTRIA

GIGANTE

Y LAINTELIGENCIA ARTIFICIAL

Uno de los gigantes en el mercado
tanto por sus ventas como por las
estrategias de marketing es

oty

marca que ha sobrevivido a los

embates tanto de la competencia
directacomodeaquellos preocupados
por la salud que la han comparado con
veneno o “destapacanos”.

7
. ives >
Ahora, la marca de bebidas toma de ) .
la mano a la Inteligencia Artificial (1A) /i g ;})( .
. | . i it s
paramejorar sus estrategias “aéreas” R AR T
. " e et e
y "terrestres”. ', .
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En el “aire”, la compania utiliza las grandes cantidades
de datos para comprender mejor al consumidor
y crear publicidad “persondlizada” segmentada a
audiencias especificas con base en sus preferencias y
comportamientos que llegan directo a la “emocién”y que
llevan al publico a la accion.

Es decir, permite saber que hay una tendencia de
consumir Sprite entre el publico juvenil y para ello crea
contenido con ambientes relajados y divertidos; en
cambio para Coca-Cola disefa campanas donde destaca
a la familia y la amistad, son publicos distintos y cada uno
recibira lainformacion que disfruta mas.

En cuanto a la estrategia terrestre, Puromarketing.
com indica que la compania establecio una App en sus
maquinas expendedoras en Japon para desarrollar un
programa de fidelidad que permite conocer con precision
los patrones de comportamiento de los consumidores. M

FLORAL
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LIBROS

EL ARTE DE

EMPEZ

Todo aquel que desea ser emprendedor se

enfrenta a similar dilema que el pintor ante un
lienzo en blanco:

;pordonde debo comenzar?

Guy Kawasaki

Especialistaen marketing
y nuevas tecnologias

Guy Kawasaki ofrece una respuesta en el titulo de
su libro “El arte de empezar”, un best seller que
ofrece contribuir para que las ideas se conviertan
en éxito de ventas.

Especialista en marketing y nuevas tecnologias,
Guy Kawasaki comparte su experiencia en un
lenguaje ameno y claro sobre marketing online,
crowdfunding y cloud computing.

;Por qué lo hace?

En su Linkedin indica que “tiene la mision de hacer
que las personas sean notables”y en el libro traza
un camino sobre por dénde y cémo empezar un
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negocio tras su experiencia en Apple y como director de Garage
Technology Ventures tuvo la oportunidad de experimentar

dentro de un mundo en constante avance tecnolégico.

Guy Kawasaki resume su método
en cinco aspectos: el sentido,
el mantra, el lanzamiento, un
modelo de negocio bien definidoy
establecer hitos, bases y tareas.

El sentido esta relacionado con la vocacién de que lo que se
ofrece debe buscar mejorar la calidad de vida; el mantra busca
sustituir a la mision con el uso de breves formulas verbales en

las que se va la razén de ser de cada empresa u organizacion.

Ellanzamiento indica comenzar con la creacién de un producto
que levante pasiones, antes de meterse al modelo de negocio,
siguiente pasoyque porprincipio debe serrentableysostenible;
finalmente el ultimo aspecto tiene como fin demostrar lavalidez
de laidea, al garantizar su supervivencia. Sin duda, interesante

para el emprendedor que llevamos dentro. M

Kawasaki

Guy

EL ARTE
DE EMPEZAR

Por dénde y como empezar un emprendimiento
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UNA PLUMA

QUE TODO LO PUEDE

Los dedos han tomado gran relevancia para la tecnologia, no
por algo se agrega la palabra “digital” que, de acuerdo con la
Real Academia de la Lengua Espanola (RAE), es “perteneciente
orelativo alos dedos”. Las maquinas de escribir revolucionaron
el mundo, y en unos cuantos anos, ese teclado enorme se
transformo6 en una pantalla de escasos centimetros, donde
nuestros dedos digitan letras que forman palabras.

Sin embargo, recientemente se ha revalorado el hecho de
escribir “a mano”, es decir, con un lapiz o boligrafo, los expertos
indican que mejora la concentracion y el aprendizaje, alivia el
estrés y la ansiedad (algunos lo recomiendan como terapia),

mejora la creatividad y activa
las areas de motricidad, visual
y cognitiva, entre muchos
otros beneficios.
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Qt@'\“ kt’f / Un hecho definitivo es que escribir a mano
pr— S n' = / puede ser de gran beneficio, pero nada
\"?‘\ Q practico en un mundo donde se mandan
mails, mensajes de WhatsApp, inbox, etc. La

S f] /@ : j eficacia y la eficiencia dictan apegarse a la

vanguardia, pero no todo esta perdido.

/ En el mercado existen las “smartpen”, un
dispositivo que permite digitalizar todo lo
que se escribe o dibuja, ya sea en papel 0 en
una pantalla para su posterior envio o edicion,
la informacion pasa por una app que la sube
a la nube para tenerlas disponibles y todo el ;‘
material puede convertirse a formato PDF.
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Este adelanto tecnolégico no es sélo
para los romanticos que extranan
escribir a mano, sino que también se
han desarrollado modelos con fines
terapéuticos para ninos o adultos

con alguna discapacidad. ™
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